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Marbach v roce 2010

V Cervnu 2008 jsme byli spole¢né s kolegou Vratou

v s

Kytnarem pozvani do Rajhradu, leziciho nedaleko Brna,
kde se konalo slavnostni otevieni nové vyrobni haly

a Den otevienych dvefi spole¢nosti MARBACH -
CESKA REPUBLIKA, spol. s r. o. Prostfednictvim této
udalosti se spole¢nost chtéla se svymi zakazniky
podélit o technické a technologické novinky, které byly
pofizeny z investice némeckého majitele a mély tak
urcovat dalSi smérovani spole¢nosti.

Cil byl jiz tehdy definovan jasné: tim, ¢im
je némecky Heilbronn z pohledu celo-
svétového, tim by se mél stat Rajhrad
v regionu stfedni a vychodni Evropy.
A jak se Marbachu po témér dvou letech
dafi stanoveny cil naplriovat, jsem se po
namrzlé D1 zajel do Rajhradu podivat.
Privodcem se mi znovu, stejné jako
pred dvéma roky, stal Daniel Beran,
vedouci obchodu spole¢nosti Marbach
pro stfedni a vychodni Evropu.

Pane Berane, jak je to s naplnova-
nim cilG vyfcenych v roce 2008?
., 1ahle otazka by méla byt, pane Richtre,
smérovana spis na nase zakazniky.
Oni by méli odpovédét, jestli jsme jim
oporou v okamzicich, kdy resi své pro-
blémy. Jestli nase nastroje jsou to, co
Jim pomaha pri zvySovani produktivity
a k lepsim vysledkam. Mam-Ii odpove-
dét za nas, mame dobry pocit, ktery pra-
meni z tendenci v objednavani nastroja.
Technologicky ndrocnéjsi nastroje jsou
objednavany nasimi zakazniky stale cas-
téji.” Projdeme-li vyrobni ¢ast zavodu,

Vyrobni hala Marbachu v Rajhradu

mUzeme tato slova potvrdit. Frézované
plechy pro vysek hladké lepenky, nové
typy vylupd pro vinité lepenky s ndzvem
Masterstrip, separacni nastroje, reliéfni
razba, horka razba. Podle pracovnik(i ve
vyrobé udajné v mnozstvi, které nepa-
matuji. Za tim je ale schovdno mnoho
detailt. Obchodnich, technickych, tech-
nologickych, vyrobnich.

V roce 2008 byly pfedstavovany

Ctyfi novinky:

1. vyrobni hala,

2. marbagrav,

3. pracovisté pro vyrobu separacnich
nastrojd,

4. kombilaser s moznosti rozsiteni
nabidky nastrojd o laserem fezané
rotacni nastroje pro vysek vinitych
lepenek.

PUjdeme-li bod po bodu, presvéd-
¢ili jsme se, Ze vyrobni hala stoji a ve
vyrobé to tepe. Vedouci zavodu Karel
Lidak vsak tvrdi, Ze kdyby byla moznost,

| s

Daniel Beran

snazil by se, pod tihou stavajicich zkuse-
nosti, postavit halu o trochu vétsi. Pro¢?
Vzhledem ke stavu na trhu a skladbé
zakazek je nutné se predzasobovat,
zejména nosnymi deskami, které jsou na
prostor velmi narocné. Navic je k ném
do Rajhradu castecné stéhovana z Heil-
bronnu podpdrna vyroba specifickych
dilG pro vyrobu vysekovych nastrojd,
JejichZ pouZziti nasledné napomaha zkra-
tit vyrobni casy a celkové zproduktiv-
nit vyrobu,” tika Karel Lidak.

Marbagrav, CNC obrabéci automat, je
v plném zaprahu a frézuje pertinaxové
rylovaci matrice a plechy (= SRP). Pocet
frézovanych plechd stale stoupa, ¢as-
te¢né na ukor pertinaxt (tém v Mar-
bachu rikaji rillma). Podle reakci zékaz-
nik{ jsou plechy objednavany i na mensi
zakazky. Na zakazky, kde je zvyseny
ddraz na kvalitu, stabilitu a rovhomér-
nost findlniho vysledku rylovani od prv-
niho do posledniho archu. Klasickou
otazkou byva zivotnost SRP v porov-
nani s pertinaxem. Daniel Beran odpo-
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vida, Ze zélezi na mnoha faktorech. Nej-
vetsi ¢ast SRP je vyrabén ze stredni tvr-
dosti 340 HRC a u této tvrdosti jsou
zakazky, kdy, jak jim sdélil klient, SRP
vydrzelo 1,8 milionu archd. Pékné ¢islo,
ne? Pridame-li informaci, ze vzrista
pocet zakazek s protinasekem a reliéfni
razbou, kdy je nutné dodrzovat maxi-
malni pfesnost, feseni s usazenim proti-
naseku a patric pfimo do SRP se pfimo
nabizi. Tim zakaznik zkracuje ¢as nutny
na pfipravu zakazky, protoZze nemusi
spasovavat jednotlivé uzitky.

Pracovisté na vyrobu separacnich
nastrojua

Patfi k t&m, v mezirocnim porovnani, nej-
vytizengjsim. Zejména diky technologii
lightblanker. Separacni nastroje u Marba-
chd déli na standardni (tézké) a lightblan-
ker. Zakladni rozdil spociva v cené. Stan-
dardnijsou cca 0 30-35 % drazsi. Nebo,
chcete-li lightblanker je 0 30-35 % lev-
néjsi. Daniel Beran vysvétluje: , S techno-
logii lightblanker prisli kolegové z Heil-
bronnu po analyze situace, kdy zakaznici,

Marbagrav

kterym vybavenost jejich stroji umoz-
nuje pouziti separaci, pomerné casto
separace z ddvodu vysoké ceny neob-
Jednavali, prestoZe sestava by pouZiti
separace umozriovala. Nasledné pak
museli vysekané uzitky spojené spoj-
nymi mdstky manualné oddélovat. Stroje
nevyuZivaly separacni jednotky. Aby
pouZziti separaci bylo ekonomicky prija-
telnéjsi, poridi si dnes zakaznik jednora-
zové univerzalni rdm a sadu pritlacnych
prvkd pushers. Diky tomu nasledné pak
JiZ pti objednani separace obdrzi drevé-
nou ¢i kovovou masku, kterou zafixuje
do univerzalniho ramu, a horni dil sepa-
race. Tim usetri cca 30-35 % nakladi
na separaci a navic redukuje naklady na
naslednou manudlini praci na nulu. Pou-
Ziti lightblankeru ma sice sva omezeni,
ale pro mnoho typG konstrukci je pouzi-
telny. Narazi-Ii lightblanker na omezeni,
prichédzi ¢as standardni separace.”

Za ,majstrdtyk” ve vyrobé separac-
nich nastrojl povazuji v ceském Marba-
chu néstroj pro separovani 130 uzitkd

Horni vylup Masterstrip pro vylupovani vinité lepenky
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tvaru kolecek o priméru 67 mm. Aby
tento nastroj bezproblémové fungo-
val, musel byt doplnén o technologii
marbastep dulezitou k dvoustuprio-
vému ukladani uzitkd.

Z vyse uvedenych novinek z roku 2008
mél nejdelsi porodni bolesti posledni ze
jmenovanych —kombilaser, ktery kromé
drevénych plosnych nastrojd, SRP a kovu
do 15mm, umoznuje fezani rotac¢nich
vysekovych néstroja laserem. Daniel
Beran vsak pfiznava: , MozZnost doda-
vat zakaznik(m laserem fezané rotacni
nastroje jsme povaZovali a stale povazu-
Jeme za velkou prilezitost. V/ soucasné
dobé se nam jiz pracovisté pro vyrobu
rotacnich nastroja stabilizovalo. Zpo-
catku to vsak jednoduché nebylo. Proc?
PrestoZe jsme predpokladali zvyseny
pocet objedndvek rotacnich nastrojd,
tak velky nartst nas prekvapil. A proto
Jsme museli ve velmi kratké dobé rotacni
pracovisté za podpory kolegt z Heil-
bronnu modernizovat.”

Vse zIé je k né¢emu dobré. , Nastavili
Jsme a opakované provérili systém pre-
lévani kapacit mezi pobockami. V sou-
casné dobé, i kdyz jsme schopni vykryt
vyssi poptavku po rotacnich nastro-
Jich, mdme nastavené procesy tak, Ze
nam kolegové z Heilbronnu ¢i polskych
KielcG dokaZi vypomoci. A to mdme
tésné za némeckymi hranicemi dalsi
kolegy v Geyeru.”

Ekonomicka krize?

,Vite, pane Richtre, na téma krize bylo
feceno jiz mnoho. Ani ndm se nevy-
hnula. Ekonomicka krize nam pomohla’
hledat skryté rezervy. A hledat jsme
museli zejména ve vlastnim hospoda-
reni,” shrnuje Daniel Beran.

Presto obdobi, kterému se dnes obecné
fika ekonomicka krize, prineslo kromé
negativnich zkusenosti i pozitivni pfilezi-
tosti. MoZnost testovani, Skoleni a zaha-
jeni projektt smétujicich k tomu, aby,
az se ekonomika znovu ,,nakopne”, byly
nové technologie otestovany a pfipra-
veny pro ostré pouziti. ,Na tomto poli
Jjsme s nékterymi z nasich zakaznik(
zaznamenali spolecné pokroky. V roce
2009 jsme provedli nékolik technickych
analyz, ze kterych rezultovala doporu-
Ceni smérujici ke zvyseni rychlosti, kva-
lity a produktivity. Zamérili jsme se na
obsluhu automatt i automaty samotné.
Nema totiz vyznam Skolit obsluhu, kdyz
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Separacni technologie Lightblanker

by stroje nebyly v porddku. Zpocatku
Jjsme si k podobnym aktivitam pro jis-
totu zvali kolegy z Némecka, od kte-
rych se tym nasich zaméstnancd, skla-
dajici se z technologt a obchodnikd,
ucil. Dnes jsme schopni stejné sluzby
zabezpecit pIné v rezii ceského Marba-
chu. Ale, upiimné re¢eno, nehrajeme si
na vseznalky, a pokud bychom museli
Jit ,vice do stroje’, je pfijemné védét,
Ze v Némecku mame kolegy, ktefi nas
mohou podporit i v této véci. Projekty,
které jiz takto probéhly, jsme pouZili
jako reference pro dalsi praci. A najed-
nou je situace takova, Ze poZadavky
na podobné projekty od zakaznik( se
mnozi. Z Ceska, Slovenska a pfjjemnym
prekvapenim je, Zze | z Madarska.”

Napfiklad takové zénové podlepeni.
To je zalezZitost, kterd prokazatelné
dokaze zékaznikim Marbachu usetfit
¢as pfi pripravé novych i opakovanych
zakazek, prodlouzit zivotnost vyseko-
vych nastroju, snizit tlaky pouzivané
pfi vyseku. Princip je v tom, Ze kazdy
stroj, i zcela novy, nema sekaci stoly ve
100% roviné. Zénové podlepeni slouzi
k vyrovnani téchto nerovnosti.

Aby technické a technologické know-
how bylo sdileno vSemi pobockami,

zahdjila skupina Marbach v roce 2007
projekt Marbach akademie. Jedna se
o pravidelna skoleni, ktera se konaiji
pfiblizné jednou za pul roku v Heil-
bronnu, za ucasti odpovédnych osob
z pobocek. Tady zacina proces zabez-
pecujici, aby zékaznik dostal odpovida-
jici nastroj v odpovidajici kvalité. A aby
nepoznal rozdil, jestli byl nastroj vyro-
ben v Heilbronnu, Rajhradé, slovenském
Martiné nebo rumunském Nadlacu.
Samoziejmé, pokud aktualné vyvsta-
nou informace, které by mély byt sdi-
leny, necekaji u Marbachu na skoleni,
ale jsou siteny okamzité.

Novinky pro rok 2010?

Pane Berane, chystate jako skupina
néco nového do roku 2010? ,Samo-
zfejmé, ale neZ se k nim dostaneme,
rad bych jesté zminil, Ze my, jako vedeni
Ceského Marbachu spolecné s kolegy
Karlem Lidakem a Evou Obofilovou,
Jjsme radi, ze se nam stabilizoval tym
lidi, kteri v Rajhradu pracuji. Myslime sj,
Ze to je zéklad @ mdme na cem stavét!
Ale zpét k vasSemu dotazu. Novinky
budou vychazet z vyse uvedenych
radkd. Cilem bude, jednoduse receno,
podpora u optimalizaci vyrobnich pro-
cest souvisejicich s vysekem u nasich
zakaznik( a technicka a technologicka

Nova ekologicka nosna deska Greenplate

podpora, na niz soustavné pracujeme.
Déle pak novinka, kterd nese oznaceni
,prvni z ekologickych vyrobka’ spolec-
nosti Marbach, na niZz budou navazo-
vat dalsi ekologické vyrobky s oznace-
nim marbagreen.”

Oficialni motto fika: ,Budoucnost je
v nasich rukou” a spole¢nost Mar-
bach si toho je védoma. Proto vyvi-
nula prvni ekologickou nosnou desku
s dlouhou Zivotnosti s oznacenim green-
plate. Dnes je zcela bézné, Ze vyrobci
obald museji svym zékazniklm pro-
kazovat ekologi¢nost zpracovavanych
materidll a vyrobnich postupt. Papir,
barvy, lepidla. Dnes si do tohoto vyctu
mohou dodavatelé diky skupiné Mar-
bach pridat i vysekové nastroje.

A co je na nosné desce greenplate
tak mimofadného? Daniel Beran
vysvétluje: ,Nosna deska greenplate
se sklada pouze z 30 % zakladni suro-
viny brizy a zbyvajicich 70 % materialu
desky bylo nahrazeno sekundarnim eko-
logickym materidlem, ktery je pro Mar-
bach exkluzivné vyrabén. Tento novy,
sekundarni material, ktery tvori stfedo-
vou vrstvu nosné desky, je certifikovdn
podle FSC (Fores Stewardship Council).
Diky nové skladbé ziskdme z jednoho
stromu vyrazné vice nosnych desek nez
dosud. Dalsi vyhodou je pouZiti dfeva
z mistnich zdrojd, ¢imz se zkrati pre-
pravni cesty z mista, kde strom vyrost/
na misto, kde je zpracovan. Proto pou-
Zitim nosné desky greenplate spolecné
setrime Zivotni prostfedi a podporu-
Jeme ekologické hospodareni. Specidlni
skladba desky greenplate se ovsem
nevyznacuje pouze svou ekologickou
nezavadnosti, ale splriuje samozrejmé
i ty nejvyssi kvalitativni poZadavky spo-
lecnosti Marbach na material a posky-
tuje nam ty nejlepsi vysledky vyseku.
Silné snizeny podlil primarniho materidlu
zarucuje jistotu dodavek a dlouhodo-
bou cenovou stabilitu.”

Marbach na vyvoji tohoto materialu
pracoval vice nez dva roky. Zpracova-
vatelé hladké i vInité lepenky ve stfedni
a vychodni Evropé maji vyhodu, ze
nosna deska greenplate je jiz otestovana
v Evropé zapadni. , My dnes jiz vime, Ze
tento material obstoji a postupné jim
nahrazujeme klasickou preklizku. Otaz-



kou je, kdo ze zakaznik( naseho regi-
onu dokaze tuto technologii ,prodat’
svym zakaznikim, nez se greenplate
stane standardnim nosnym mediem.
S timto materialem jsme jiz sezna-
mili vétsinu z naSich zakaznikl a jsou
i taci, pro které dnes vyrabime témér
vyhradné z nosné desky greenplate.
Tito zakaznici si z greenplate udélali
svoji vlastni konkurencni vyhodu,” tika
Daniel Beran.

Mimochodem, protoze vyvoj trval
velmi dlouho a naklady byly nemalé,
bude tato technologie patentovana
a dostupna pouze u Marbachu. V sou-
¢asné dobé existuje vydany doklad
.chranici vzorek” a probiha jednani
0 uznani patentu. Snaha o odlisenf se
od konkurence je evidentni. Ale, ruku
na srdce, kdo by se nechtél odlisit, ma-li
k tomu moznost?

. Pred chvili jsme mluvili o lidech, kteri
nam pomaéhaji v technické podpore,
musime-Ii ,do stroje’. A to je dalsi
oblast, kterou bych také oznacil za
novinku pro nejblizsi obdobi. Nékteri
z nasich zakaznikd ji sice jiz vyuzili, ale
nikterak masové. FCT a CPS,” pokra-
Cuje ve vyctu Daniel Beran.

A co ze to FCT a CPS znamena? Fol-
ding Carton Technology specializujici
se na podporu u strojl zpracovava-
jicich hladkou lepenku a Corrugated
Production Solution pro stroje zpra-
covavajici lepenku vinitou. Obé spole¢-
nosti jsou externimi partnery Marbachu.
A z vlastni zkusenosti vim, Ze umi byt
ve své praci u zakaznika nezavisly. Uz
Jjsem si od nich totiz, prestoze u zakaz-
nika pracujeme spolecné, vyslechl
nemalo ‘doporuceni’, co a jak délat
Jinak. Vétsina doporuceni téchto spo-
le¢nosti byla nasimi zakazniky nakonec
akceptovdna. A navic, my se od nich
ucime také,” dodava Daniel Beran.
,Madlem bych zapomnél na jednu velmi
dilezitou véc, ktera sice neni bezpro-
stfedné ddlezita pro ceské zakazniky,
ale zalezi na uhlu pohledu. Rozsirili
Jsme nas tym technologi o madarsky
mluvici osobu. Kdyz jsme ke konci roku
2007 ukoncili vyrobu nastrojd v Madar-
sku, byla vyroba kompletné presunuta
do Rajhradu, odkud v soucasné dobé
madarsky trh obsluhujeme. ProtoZe
Jsme nechtéli opakovat historické chyby,

kterych se Marbach v Madarsku dopus-
til, ddkladné jsme zvazili vSechna pro
a proti a rozhodli jsme se, Zze madarsky
mluvici osoba bude mit své pracovisté
také v Rajhradu, odkud bude k zékaz-
nikim vyjizdét. Pozitivnim pro Ceské
zakazniky bude, ze timto krokem ¢ita
tym technologl nové tfi osoby a tito
se budou moci v dobé, kdy poptavka
po HI-TECH nastrojich stoupa, zakaz-
kam vénovat detailnéji,” pokracuje
ve vy¢tu zmén a pland do roku 2010
Daniel Beran.

Marbach a Embax

Citlivd otazka. Vedeni Marbachu
v Némecku pfistupuje k veletrham
stylem ,,Jsme leaderem na trhu, je otaz-
kou prestize byt tam a prezentovat se.
My v Cesku jsme vystavovali naposledy
vroce 2007. S rozpacitymi zavéry, které
vedly k tomu, Ze jsme se v roce 2009
Embaxu tcastnili jen jako navstévnici,
nikoliv jako vystavovatelé. Ale protoZe
si nasich zakaznik( vazime, zorganizo-
vali jsme pro né ve stejnou dobu, kdy se
konal Embax, tyden otevienych dveri.
Za ten tyden nads navstivilo pres 60
zdkaznik( z Ceska, Slovenska, Madar-
ska, Rumunska, Chorvatska a Slovinska.
Cilené jsme zakazniky seznamili s aktua-
litami a novinkami. A rozhodli jsme
se, Ze stejny systém zvolime i v tomto
roce. TakZe, pane Richtfe, PACKAGING
Je prvni misto, prostrednictvim kte-
rého si dovolujeme pozvat zakazniky
k navstévé nasi spolec¢nosti v obdobi
od 2. do 5. brezna 2010, kdy pro né
bude cely tym pracovnik( spole¢nosti
MARBACH — CESKA REPUBLIKA, spol.
sr. 0., k dispozici. S veskerymi aktual-
nimi novinkami. Samoziejmé jsou zvani
i zastupci PACKAGINGU, " fiké s Usmé-
vem Daniel Beran.

A co zavérem?

. Dékujeme zdkaznikam, Ze nam dlou-
hodobé projevuji svou prizeri a objed-
navaji standardni i ndro¢néjsi techno-
logie. Vielmi si toho vazime. Bereme
to jako vyraz daveéry. Bereme to i jako
projev toho, Ze cile, které jsme verejné
definovali v roce 2008, byly definovany
spravné. Budeme délat vse pro to, aby-
chom daveéru do nas vloZenou nezkla-
mali,” uzavirad nase prijemné stravené
lednové odpoledne v zasnézeném Raj-
hradu Daniel Beran.

Sejdeme se
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